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ISTIKLALMARSI

Korkma, s6 bu safaklarda ylizen al
Sénmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gcehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagsadim, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genligl Birnci vazifen, Tirk Istilalini, Tark
cumhuriyetini,ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmekir

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kymetli hazinendir,Itikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacakti. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dlgtinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilr,Istal ve cumhuriyetine Kastedecek dismanlar,
bitiin diinyada emsali gérilmenis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatani, bitiin kaleleri zapt
edilmis, bitln tersanelerine girilmis, bitiin ordulan dagiimig
ve memleketin her kosesi biffl isgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar aflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler, Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebililer
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dilgmls olabilirer.

Ey Tirk istikbalinin eviad! Ite,bu ahval ve serattiginde
dlahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyefini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damariandaki asil kanda, mevcutturl
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SUNUS

Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve
biitiinliik icinde sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek, hizlandirmak,
Tiirk milletini ¢agdas uygarligt seckin bir ortagi yapmak egitim sistemimizin
temel amacidir.

Egitimde Ol¢iilebilir net hedefler olmadan, planli ve programli ¢alisma
yapilmadan, tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken ¢agdas bir egitim yapisina
sahip olmaktir. Gelismis {ilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi
zorunlu kilmigtir

Toplumumuzun degisen ihtiyaglarin1 yerine getirebilmek, bilim ve

teknolojideki stirekli degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre

edebilmek, ihtiyaglarimizi, onceliklerimizi belirlemeye ve ¢oziim onerileri
aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan 2019 — 2023 okulumuza ait stratejik
planimiz1 hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha modern egitim i¢in emek sarf eden 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Sevgi ve bagari dileklerimle. ..

Ramazan AKTAS
Okul Miidiir V.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ramazan AKTAS Okul Mudiir V. Kemal BAYHAN Miidiir Yardimcisi
Kemal BAYHAN Miidiir Yardimcisi Emrah KASKATI Ogretmen
Emrah KASKATI Ogretmen Adem GUL Ogretmen
Dursun YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkan Mehmet Zahit AKBAS Ogretmen
Deniz Dénmez gl;liiAile Birligi Yonetim Hakan SARIIPEK Ogretmen
Enver ESERLI Ogretmen
Halil ibrahim AKTAS Goniillii Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmigtir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzdaki 1929 yili kayitlarindan 6grendigimize gore Zonguldak Ili Devrek Ilgesine bagl olarak 1929-1930 6gretim yilinda simdiki
Merkez Caminin yaninda 2 katli bir binada Yenice Mektebi adinda 6gretime agilan okulumuz, 1946-1947 6gretim yilina kadar bu binada hizmet

vermistir.

1946-1947 Egitim ve Ogretim yilinda simdi ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet veren Eski Ulkii ilkdgretim Okulu bahgesinde
iist caddeye paralel olarak yeni binasinda Yenice Okulu olarak Egitim ve Ogretime baslamistir.1929-1930 yilinda Egitim ve Ogretime agilan

okulumuza o donemde kizlarin da kayit i¢in bagvurmasi nedeni ile ilk kiz 6grencilerimizi tarihgemizde yazmak istedik.

Okulumuz 1954-1955 Egitim - Ogretim yilinda Yenice Ilkokulu admi almistir. 1962-1963 Egitim - Ogretim yilina kadar bu adla Egitim

ve Ogretime devam etmistir.
Okulumuz simdi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kullanilan Ulkii I.O. binasina 1961 yilinda kavusmustur.

Bagkanligim1 Turgut Nevzat KAYNAK' m yaptigi Ismail Hakki OZENVER, Muhittin YUCESOY, Necmettin TOKER, Mehmet
YIRMIBES, Hamdi YESIL, ilyas AYNAGOZ, ve Abdurrahman Yesil DAL"n iiyeligini yaptig1 dernek tarafindan tek katl1 olarak yaptirilmis ve
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1962-1963 Egitim-Ogretim déneminde anlami Ulasilmak istenen amag, biiyiik hedef olan ve ayn1 zamanda dernek baskaninin da kizinin adi

olan ULKU ismini almistir.

Okulumuz tek katl ve ikili 6gretim yaparak Egitim ve Ogretime devam ederken 1989 yilinda ikinci kati yapilmis, 1sitma sistemi de

sobadan kalorifere doniistiiriilmiis ve tekli 6gretime gegmistir.

1995-1996 Egitim ve Ogretim ise okulumuz Karabiik Valiliginin 21.09.1995 tarih, 410/8853 sayil1 karari ile 8 yillik ilkdgretim Okuluna

dontstiiriilmiis ve tekrar ikili egitime gegmistir.

2007-2008 Egitim ve Ogretim yilinda ise, Yenice Cok Programli Lisesi'nin kapatilan 75.Y1l Y.I.B.O.' ya tasmmas: iizerine Ulkii
[Ikdgretim Okulu da bu binaya tasinmugtir. Ulkii Ilkogretim Okulu 12 yillik zorunlu egitim sistemine (4+4+4) 2012-2013 Egitim-Ogretim
déneminde gegmistir. Bu degisiklikle birlikte okulumuzun adi Ulkii Ilkokulu ve Ulkii Ortaokulu olarak ikiye ayrilmustir.

Okulumuzda tekli 6gretim yapilmakta olup, 19 derslik, 1 Fen Laboratuvari, 1 Z-Kiitliiphane, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Miizik
Smifi, 1 Rehber Ogretmen Odasi, 1 Cok Amagl Salon, 1 Mescit, 2 idare Odasi, 1 Memur odas1 1 Spor odas1, 1 Kantin,1 Hizmetli odas1, 1
Destek Egitim sinifi, 1 Otistik Siif, 1 Ogretmen odasi vardir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 10 Sinif Ogretmeni, 19 Brans Ogretmeni, 1 Memur, 1 Hizmetli, 4 iISKUR eleman, 1
giivenlik gorevlisi ve 350 dgrenci vardir. Ulkii Ortaokulu-Ulkii Ilkokulu egitim ve &gretimi, smavlardaki basarilari, sportif ve Kkiiltiirel

calismalar ile Karabiik Ilinde tercih edilen okullar arasinda yerini almistir ve almaya devam edecektir.

7|Sayfa



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Karabiik

Ilcesi: Yenice

Adres: Merkez Mah. Hoca Ahmet Yesevi Cad. No:2/1

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/wYpAK95N35Cy4W 3]
9

Telefon

Numarasi:

0370 766 10 37

Faks Numarasi:

0 370 766 24 87

719153@meb.k12.tr (ilkokul Mail)
e- Posta Adresi:
719143@meb.k12.tr (Ortaokul Mail)

Web sayfasi adresi:

http://www.ulkuortaokulu78.meb.k12.tr/

(Ortaokul)

http://www.ulkulkokulu78.meb.k12.tr/

(flkokul)

Kurum Kodu:  [719153 (Ilkokul)-719143 (Ortaokul) Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1961 Toplam Cahsan Sayis1 |39

Kiz 174 Kadin 11
. Ogret
Ogrenci Sayisi: |Erkek | 176 gretmen I'Ekek (18

Sayisi

Toplam | 350 Toplam |29

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
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Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan |40,87 TL ('jf’;ret.menlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 7
Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2

Sinif Ogretmeni 4 6 10

Brang Ogretmeni 14 5 19

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 4 1 5

Giivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilan | 26 13 39
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 19 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 17 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 m? Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2375 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4343 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 2375 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 30 m?

Kantin (m2) 130 m?

Tuvalet Sayis1 7

Diger (......v.e.... )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
OTIZM SINIFI - 1 1 5/A 8 7 15
1/A 10 8 18 5/B 7 9 16
1/B 11 9 20 6/A 10 6 16
21A 8 11 19 6/B 7 8 15
2/B 10 12 22 TIA 6 13 19
3/A 13 10 23 7/B 8 12 20
3/B 12 11 23 8/A 16 9 25
4/A 10 14 24 8/B 10 14 24
4/B 11 14 25 8/C 17 18 25

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 24 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 30 Yazici Sayist 2
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 90 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2017 9.582,34 TL 1.570,70 TL
2018 10.418,80 TL 14.713,75 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OGRETMEN CREL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenci Sayisi
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Ogretmen Anketi Sonuclari

Ogretmen Sayisi
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Veli Anketi Sonuclari

Veli Sayisi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglaria cevap verebilecek cesitlilikte etkinlik diizenlenmektedir.

Calisanlar Deneyimli, isbirligine yatkin, teknolojik alt yapidan yararlanma diizeyleri yiiksek, geng ve dinamik egitim ¢alisanlarina
sahibiz.

Veliler Velilerimizin igbirligi gerektiren caligmalara katilimlar1 yiliksek orandadir. Okula ve egitime kars1 bakis agilari olumludur.

Bina ve Yerleske Okul bahgesi ve binas1 ihtiyaglara uygun olarak etkin kullanilmaktadir.

Donanim Giivenlik kameralarinin etkinligi saglanmaktadir.

Biitge Okul Aile Birligi tarafindan mali projeler liretilmektedir.

Yonetim Siiregleri Alman kararlar herkes tarafindan benimsenip uygulanir.

iletisim Siirecleri Kurum personeli, 6grenciler ve 6grenci velileri ile etkin iletisimin devami i¢in, giiler ylizlii yonetim anlayist benimsenir,
okul sitesi aktif kullanilir ve gilincellenir, SMS sistemi kullanilir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin azlig, tablet, telefon gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit harcamalari
Calisanlar Ucretli ve Gorevlendirme ogretmen istihdami ve ¢alisan sirkiilasyonunun siirekliligi
Veliler Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okulumuzda yangin merdiveni ve kapali spor alanimiz bulunmamaktadir.

Donanim

Fen laboratuvar1 ve BT sinifindaki teknolojilerin eski olmasi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biit¢e haricinde sabit okulumuzun sabit geliri yoktur.

Yonetim Siiregleri

Okullar arasindaki firsat esitsizligi

Tletisim Siirecleri

Yazili ve gorsel basindaki yanlis 6rnekler

Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun
alanlarini bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mali yardim yapmas.

Sosyolojik Ilge genelinde egitime destek olma hassasiyetinin olmasi, Velilerin genellikle geng olusu ile gocuklartyla daha iyi
ilgilenebilmeleri. {limizin tarihi dokusunun zenginligi.

Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas:.

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda dgretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata
doniistiiriilmesi.

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla destek olmasi, Okul gevresinde yesil alanin ¢ok olmasi.
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Tehditler

Politik Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Ekonomik Velilerimizin yaridan fazlasini dar gelirli ailelerin olusturuyor olmasi.
P Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler Sosyal kesimler arasindaki kiiltiirel kopukluklar Niifus

Sosyolojik o o oy
rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal Siirekl‘i q?gisen egitim politikalari ve {lkdgretim Kurumlar1 yonetmeliginin égrenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

Ekolojik Okulumuzun irmak kenarinda bulunuyor olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarin planin gelecege yonelim bdoliimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Ogretim Yo6ntemleri Donanim
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ gerecleri Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma

Okula Devam/ Devamsizlik

2
3 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kultiirt

Yetistirme kurslari

Okul saglig1 ve hijyen

Akademik Basari

OO WIN

Rehberlik Calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlar

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklari

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

~Njojo|~lWIN

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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8 | Is saghig ve giivenligi

9 | Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ggrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag¢
duyduklart her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim dgretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup,

kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
ViZYONUMUZ

Yenice Ilcesinde egitim alaninda etkinlik ve verimliligi saglamak, kaliteyi artirmak igin arastirma, inceleme, rehberlik, destek hizmeti,
denetim, egitim ve onderlik yaparak siirekli gelismeyi saglayarak, 6grencilerin kendi kiiltiiriinii, milli ve manevi duygularin1 bilen, ahlaki
yonii yiiksek, bilgili, becerili ve kendine glivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak; Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, 21. yiizyilin

gelisen ihtiyaclarina cevap verecek bilgi ve beceriler kazandirmak i¢in variz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
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2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.11a. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 95 95 95 95 9% 96
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. [lkokul birinci sinif Ogrencilerinden en az bir yil 75 80 85 85 86 87
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%) (ilkokul) 85 85 %0 %0 92 %
PG.1.1.d. Oryantasyon egitimine katilan 6grenci orani (%) 85 85 86 86 87 88
(Ortaokul)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 o o o o 0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) (Ilkokul) %l %1 %1 %1 #1 %1
PG.1.1.1. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 0 o o o o 0
devamsizlik 6grenci orani (%) (Ortaokul) %l %1 %1 %1 #1 1
PG.1.1.g. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan velilerin 6grencileri ile iletisime gecilecek . s . .

1.1.2. e .y < Okul Idare ve Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
ve 0grencilerin devami saglanacaktir.

1.1.3. Deva'mslzllk yapan Qgren01ler1 tespit caligmalan ve erken uyar: Okul idaresi, Rehberlik Servisi | Her aymn son haftasi
mesaj sistemi ile veliye ulasilacaktir.
Okulumuzda bulunan 6zel egitim gerektiren &grenciler igin, | Okul idaresi ve Rehber

114, |- G - - Mayis 2019
ogrencinin 0zelligine yonelik diizenlemeler yapilacaktir. Ogretmen

115 Qkula yeni bf1.§1.ayan.ogren.cﬂere.: oryantasyon hizmetine katilan Okul idaresi ve Ogretmenler g)kulup Acilmasindan bir hafta
Ogrencilere egitimlerin verilmesi onceki hafta
. e s i Y Okul idaresi, Sinif

1.1.6. O,Z.e.l cgitim 1ht1y.a.c ’ olan dgrenciler tespit edilecek ve uygun Ogretmenleri ve Rehberlik Eyliil ve Ekim aylar1
egitime erismeleri i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Servisi

117 Qkul oncesi egltlmln onemi okul oncesi egitim ¢aginda bulunan | Okul 1dz_1r631 Ve_(_)gretmenler, Ekim ve Kasim aylarr
ogrenci velilerine anlatilacaktir. Rehberlik Servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerimiz icin gerekli temel bilgi, beceri ve davramslar kazandirilirken, kiiltiir, sanat, bilim ve spor
alanlarinda da gelismeleri saglanarak, bu gelisim siireci, rehberlik faaliyetleri ile desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.2 14 ?);Syal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim orani %80 %85 %86 %86 %87 0488
PG.2.1.b. Silghkh ve deng'evh bes.lenme ile ilgili verilen %60 %70 %80 %85 %86 0488
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.21.c. Ogrenci bagia okunan kitap say1s1 12 12 13 13 14 14
PG.2.1.d. Tesekkiir veya Takdir belgesi alan 6grenci orani(%) %40 %45 %50 %52 %55 %57
PG 1 Bilim sanat merkezinin tanitim1 yapilarak, tarama
£ L8 smavlart ile ilgili bilgi verilen 6grenci orani %85 %86 %86 %87 %88 %90
(Ilkokul) (%)
PG.2.1.1. P?stek}eme ve Yetistirme Kurslarina katilan 9480 0482 0482 %82 0483 0484
ogrenci sayist (Ortaokul)
PG.2.1g. Beyaz Bayrak sertifikast alma durumu Var Var Var Var Var Var
PG.2.Lh. Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 alma durumu Var Var Var Var Var Var
PG.2.1.. Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci o5 o5 45 45 45 45
sayist
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme ve
yetistirme kurslar1 agilacaktir.

2.1.1. Okul idaresi ve 6gretmenler Ekim — Subat aylari

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak,
2.1.2.  |bu konulara iliskin “Beyaz Bayrak™ , “Beslenme Dostu Okul” | Okul idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arasinda
vb. projelere katilim desteklenecektir. Temiz sinif yarismalari
diizenlenecek ve temiz smiflar 6diillendirilecektir.

2.1.3. Okul i¢i kiiltiirel ve sportif yarismalar diizenlenecektir. Okul Idaresi ve Ogretmenler | Eyliil — Haziran aylar1 arasinda

Okuma kiiltiiriiniin yerleserek kalici hale gelmesi igin etkinlikler | Okul idaresi, Rehberlik

214 diizenlenecektir, Servisi, Ogretmenler Eylal - Haziran aylar arasinda
Ogrenci ve velilere yonelik egitim ve seminerler, ilgili Okul idaresi, Bilisim
2.1.5. & Y & 18 Teknolojileri Rehber Eyliil — Haziran aylar1 arasinda

kurumlarla isbirligi yapilarak diizenlenecektir. Oretmeni, Ogretmenler

Ogrencilere sinif ve sube dgretmenlerinin destegiyle ders
2.1.6. caligma programi yapilacak, veli ile igbirligi igerisinde Okul idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arasinda
periyodik uyum kontrolleri yapilacaktir.

Bilim ve sanat merkezi ile ilgili olarak, dgretmenlere
tanitim yapilarak, Ogrencilerin ve velilerin

2.1.7. bilgilendirilmesi ve bu kapsamda olan &grencilerin Okul Idaresi, Ogretmenler Eylill — Aralik aylar1 arasinda
basvuru yapmalar1 saglanacaktir.
RAM ile isbirligi yapilarak 6zel egitim gereksinimi olan Okul Idaresi, Rehber

2.1.8. ogrencilerin  almalar1  gereken egitimi  almalan Ogretmen, Sinif/Sube Eyliil — Haziran aylar1 arasinda
saglanacaktir. ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.22a. Blreyiel ogrenci goriigme sayisinin genel 6grenciye 53 55 60 65 70 75
orani %
PG.2.2.b. Veli goriisme sayisinin toplam veli sayisina oran1 % 32 36 40 45 45 46
PG.2.2.c. Blreyzel mesleki danismandan yararlanan 6grenci 48 52 55 55 56 57
orant %
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Mesleki rehberlik calismalari kgpsammda ortadgretim Okylv idaresi, Rehberlik Servisi 01 Mart — 30 Mays
kurumlarma tanitim amacli gezi planlanacaktir. ve Ogretmenler
Egltse?l gelfglml deste}deyen verimli .ders ga11§m%, zaman, Rehberlik servisi, Smif
299 yonetimi, 6grenme stilleri, amag belirleme, giiclii ve zayif dgretmenleri, Okul idaresi 20 Eyliil — 05 Haziran
7" | yonlerin farkinda olma konularinda grup rehberligi etkinlikleri | 52 Lo ’
. . Ogrenci velisi
diizenlenecektir.
2.2.3. 9}(“"’"’! su.nu!an' rehperllk hizmetleri konusunda veli ve Rehberlik servisi, Okul idaresi |20 Eyliil — 05 Haziran
ogrencileri bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
294 Qrtgogre‘gme geciste okul tiirii segimlerinde veli ve 6grenci Rehberlik servisi, E.g1t1m‘ 20 Eyliil — 05 Haziran
bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilacaktir. danigsmanlari, okul idaresi
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Plan doneminde; hizmetlerin etkin sunumunu saglamak {izere egitim, bilisim ve enformasyon teknolojilerini ve egitim uygulamalarini
kullanarak etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak, ihtiyag tespiti dogrultusunda insan kaynaklarinin planli dagilimini yapmak, mevcut insan
kaynaklarin1 ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 13 14 15 16 17 18
PG.3.1.b. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) % 0 % 3 % 4 % 5 % 6 %7
PG.3.1.c. Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama 5 5 5 6 6 7
yer degistirme siiresi
PG.3.1.d. Oor(;lrllll alan 6gretmen sayisinin §gretmen sayisina 9612.5 %13 %14 %15 %15 %15
PG.3.1e. Norm kadro doluluk orani 9694 %95 | %95 %95 9695 9696
PG.3.1.1. Kurum gallsanlar}nln kurum hlzmethrlne iliskin veri % 80 %85 %90 %95 0495 0497
akis1 hususundaki memnuniyet anketi orant
PG.3.1g. Fiber internet baglantis1 durumu Var Var Var Var Var Var
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. P?rsopelln caligma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 aras1
yonelik caligmalar yapilacak
Okuldaki temizlik, giivenlik vb. islerin hizmet alim1 yolu ile . . . e .
312 yapilmasi1 konusunda Okul Aile Birligi ile goriisiilecek. Okul Idaresi, Okul Aile Birligi | Ekim ay1
Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalar1 i¢in 6gretmen ve Okul idaresi, Bilisim
3.1.3. |idarecilerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim1 Teknolojileri Rehber Eyliil — Haziran aylar1 aras1
desteklenecek. Ogretmeni, Ogretmenler
3.1.4. Sivil savunma planlari ile S?.b otajlara karst koruma planlarin Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arast
hazirlanacak veya hazirsa giincellenecek
3.1.5. Yangn tatbikati veya yangin Snleme ve sondirme egitimleri Okul Idaresi, Ogretmenler Subat — Mart aylar1 arasinda
yapilacak.
3.1.6. Okul afet ve acil durum yonetimi pleinlarl hazirlanacak, Okul Idaresi, Ogretmenler Subat — Mart aylar1 arasinda
uygulanacak ve hazirlanan planlar giincellenecek.
Okul idaresi, Bilisim
3.1.7. | Okulumuz web sitesi giincellenecek. Teknolojileri Rehber Eyliil — Haziran aylar1 arasi
Ogretmeni, Ogretmenler
. T . Okul idaresi, Bilisim
3.1.8. E? A ygzﬂ'lmlmp ?tkm kullanilmast igin ogretmen'lerln ve Teknolojileri Rehber Eyliil — Haziran aylar1 aras1
ogrencilerin belirli zaman araliklarinda kontrol edilecektir. s o
Ogretmeni, Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis etmek, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yapmak,

etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.2.a. Derslik basina diisen 6grenci sayisi 21 21 22 23 24 24
PG3.2b. Kiitliphane bulunma durumu Var Var Var Var Var Var
PG.3.2.c. Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan 0615 0615 9420 %20 9420 9420
alan orani
PG.3.2.d. Internet altyapisi ve etkilesimli tahta kurulum Var \Var Var Var Var Var
durumu
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. O}mﬂlumuzda is saglig1 ve giivenligi esaslart uygulanmas Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 aras1
yoniinde ¢aligmalar yapilacak.

Stratejik Hedef 3.3.

Plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalar1 ve mevzuat kapsaminda ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim

anlayisin1 benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa dayali yonetim ve organizasyonu olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.33.4a. Bakanligin bilgi edinme sistemlerinden 80 82 84 86 88 90

yararlanicilarin memnuniyet orani
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PG.3.3.b. Rehberhﬂk ve depetlm sonuglarma gore kuruma 95 98 100 100 100 100
yapilan onerilerin uygulanma orani
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personel ve veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda . oo , :

3.3.1. bilgilendirilecek. Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar arast
Stratejik planda belirlenen hedef ve gostergeler ile belirlenen

3.3.2.  |faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arasi
gostergeleri izleme degerlendirme ¢izelgeleriyle takip edilecek.
Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismeler '

3.3.3. izlenecek, degerlendirilmesi ve okul toplumu ile paylasiimasi Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arasi
saglanacaktir.

3.34. Qkul all‘e birliklerinin karAar' almg ve hesap verme siireglerine Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 aras1
tiim ve i¢ dis paydaslar dahil edilecek.
Yerel yonetim ve kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik

3.3.5. imzalanan “Egitimde Isbirligi Protokoli” ¢cercevesinde Okul Idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 aras1
isbirliklerine devam edilecek.

3.3.6. Klfmm gahsavr}lgrmm rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki Okul idaresi, Ogretmenler Eyliil — Haziran aylar1 arasi
saglayacak egitim caligmalarina katilmalar1 desteklenecek.
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1250 1500 1750 2000 2200 8700
TOPLAM 1250 1500 1750 2000 2200 8700

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

32| Sayfa



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

Ad1 Soyad Unvami Imza
SETCTN
Ramazan AKTAS Okul Miidiir V. M
Kemal BAYHAN Miidiir Yardimcisi % 7
Emrah KASKATI Ogretmen ﬁ/
i
Dursun YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani W
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Gokhan KARACAOGLAN
Sube Miidiirii
OLUR
02.01.2020
ismail OZDEN
flge Milli Egitim Miidiirii
Qdvenli Blektronik Imzah

Asliile Aynidar,

£2.404.12020
Adres: Ulkii Ortaokulu Mudarluga Bilgi igin: M.GOKHAN INCEBACAK
Elektronik Ag: http://ulkuortaokulu78.meb.k12.tr/ Tel: 0(370) 766 10 37
e-posta: 719143@meb.k12.tr Faks: 0 (370) 766 26 08

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden faf3-2f45-390a-af46-9de2 kodu ile teyit edilebilir.



